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Het businesscase-model is opgewaardeerd op basis van de review van Rebel en feedback van gebruikers. De rekenmotor is hetzelfde gebleven; de verbeteringen maken het model realistischer, transparanter en betrouwbaarder. Belangrijk: alle nieuwe instellingen staan standaard zó dat de uitkomsten gelijk zijn aan vóór de upgrade — je zet pas iets aan als je het bewust wilt.
1. Realistischere opbrengsten en tarieven
1. Tarieven kunnen nu per type aansluiting verschillen (vastrecht en variabel), zodat grootverbruik niet langer wordt onderschat.
1. Bijzondere klanten kun je apart invoeren (maatwerk), met eigen tarief en start-/vertrekjaar.
1. Je kunt rekenen met afhakers: een jaarlijks uitvalpercentage per type, inclusief afsluitkosten bij vertrek.
2. Subsidies die meebewegen
1. De SDE++ (CO₂-subsidie) wordt nu berekend op basis van warmtevraag en deelname in plaats van een vaste aanname — wijzig je deelname of warmtevraag, dan past de subsidie zich aan.
1. Voor de WIS vergelijkt een tabel de aangevraagde/toegekende subsidie met wat het model berekent, en wordt de uitkering realistisch over de jaren verdeeld.
3. Meer inzicht in de resultaten
1. Nieuwe tabbladen voor break-even (wanneer verdient het project zich terug) en duurzaamheid (CO₂-reductie, opwekkingsmix).
1. De solvabiliteit volgt nu de zuivere definitie (zoals BNG/RVO); de oude berekening blijft met één knop oproepbaar.
1. Op het Dashboard staan de belangrijkste kerngetallen direct bij elkaar.
4. Risico’s expliciet in beeld
1. Je kunt een debiteurenrisico (oninbare opbrengsten) en een voorziening voor verwijderingskosten meenemen.
1. De gevoeligheidsanalyse (tornado) laat zien welke aannames het meeste effect hebben op de NCW.
5. CapEx per onderdeel
1. De investeringen zijn nu per onderdeel uitgesplitst, elk met eigen afschrijvingstermijn, herinvestering en WIS-subsidiabiliteit — transparanter en beter te onderbouwen.
1. Ontwikkel- en PM-kosten worden netjes gesplitst in een activeerbaar deel (op de balans, afgeschreven) en een kostendeel (direct ten laste van het resultaat).
6. Voor de bewonerscommunicatie
1. Een helder tarievenblad 2026 per klanttype, met bedragen inclusief en exclusief BTW, per jaar en per maand, plus een controle tegen de tarieven in de businesscase.
1. Een kostenvergelijker die voor een voorbeeldwoning laat zien wat het warmtenet kost t.o.v. de huidige situatie — met CO₂-besparing en een doorkijk over 15 jaar in twee grafieken.
7. Betrouwbaardere gevoeligheidsanalyse
1. De oude Excel-“data tables” gaven wisselende, soms foutieve resultaten. Die zijn vervangen door een macro die met één klik alle gevoeligheden doorrekent en de tornado op het Dashboard bijwerkt.
1. De bandbreedte per aanname beweegt automatisch mee met het gekozen scenario.
8. Slimmere en zichtbare SDE++-subsidie
1. De SDE++ is nu volledig zichtbaar uitgerekend, met een keuze tussen de CO₂-methode (€/ton) en de officiële RVO-methode (€/GJ).
1. De RVO-methode is afgetopt op het wettelijke plafond van €400 per ton CO₂ (PBL 2026), zodat de subsidie realistisch blijft. Beide methodes komen nu op vergelijkbare bedragen uit (circa €13–14 mln), wat bevestigt dat de berekening klopt.
1. De subsidie rekent op de warmte uit de warmtepomp — het deel waarvoor de subsidie geldt.
9. Duurzaamheid: CO₂-reductie wordt berekend
1. De CO₂-reductie per GJ wordt nu berekend (aardgas versus warmtepomp op groene stroom) in plaats van een vaste aanname — ongeveer 0,063 ton CO₂ per GJ. Dit werkt door in het duurzaamheidstabblad (totale en cumulatieve CO₂-reductie).
10. Kloppende managementsamenvatting
1. Investering en financiering sluiten nu op elkaar aan: de initiële investering wordt gedekt door eigen vermogen, vreemd vermogen, subsidies, aansluitbijdragen en een operationele kasbijdrage tijdens de bouw.
1. De kostenregels in de samenvatting verwijzen nu live naar de berekening, in plaats van vaste getallen.
11. Correcties
1. De netto contante waarde van de SDE++ werd door een verkeerde verwijzing op bijna nul berekend; dit is gecorrigeerd (circa €10,9 mln).
1. Een dubbeltelling van de junior lening in het financieringsoverzicht (€3 mln in 2027) is verwijderd; de jaarlijkse bronnen en bestedingen sluiten nu.
12. SDE++ beweegt nu mee met de gasprijs
1. De SDE++ reageert nu correct op de gasprijs: bij een hogere gasprijs daalt de SDE (en stijgen doorgaans de warmtetarieven), bij een lagere gasprijs stijgt de SDE — het vangnet-karakter van de regeling.
1. Je stuurt dit via één cel (het correctiebedrag) en kunt zo gasprijs-scenario's doorrekenen.
13. Inzicht in het gasprijsrisico
1. Op het break-even-tabblad staat een tabel die laat zien wat een hogere of lagere gasprijs doet met de SDE++ per jaar, het totaal en de netto contante waarde.
1. De gevoeligheidsanalyse (tornado) op het Dashboard toont de gasprijs nu als aparte staaf naast de andere aannames.
14. Sneller en opgeschoond
1. Een vervuiling die het bestand onnodig groot en traag maakte is verwijderd; het model is circa een derde kleiner.
1. Een keuzelijst voor gasaansluitingen die een foutmelding gaf is hersteld.
15. Hoe de SDE++ wordt berekend (RVO-methode)
1. De SDE++ wordt berekend volgens de officiële RVO-methode: een basisbedrag per GJ warmte minus een correctiebedrag (dat met de gasprijs meebeweegt), afgetopt op het wettelijke plafond van €400 per ton CO2.
1. Concreet voor dit net: afgetopt basisbedrag €26,24/GJ minus correctiebedrag €6,31/GJ = circa €20 per GJ nettosubsidie, ofwel ~€14 mln totaal over 15 jaar (NCW ~€11 mln).
1. Je kunt kiezen tussen deze RVO-methode (€/GJ) en de CO2-methode (€/ton); beide komen op vergelijkbare bedragen uit.
16. WIS: eerst CapEx, later mijlpalen
1. Voor de WIS-investeringssubsidie kun je kiezen of de subsidiabele kosten de CapEx-planning volgen of de mijlpalen (schakelaar op het subsidies-tabblad).
1. Advies: in de vroege projectfase werk je met de CapEx-planning — de mijlpalen zijn dan nog niet definitief. Bij de WIS-aanvraag voeg je de mijlpalen toe en zet je de schakelaar op ‘Mijlpalen’; een controletabel laat zien of het model aansluit op het aangevraagde/toegekende bedrag.
17. Flexibele woningtypes
• Je kunt nu vrij woningtypes invoeren — met een eigen naam, aantal en eigen gemiddelde warmtevraag — en elk type koppelen aan een categorie. Er zijn drie manieren van invoeren: Grof, Handmatig en Fijn (te kiezen op het tabblad Aansluitingen).
• De verkooptarieven volgen de categorie. Elk ingevoerd type telt automatisch op bij de juiste categorie, dus de rest van het model (omzet, warmtevraag, subsidies en investeringen) loopt vanzelf mee. Je hoeft alleen de aansluitlijst in te vullen.
• ’Collectieve aansluiting’ heet nu ’Blokverwarming’. Bijzondere klanten met een afwijkend tarief of looptijd voer je nog steeds apart in als maatwerk (zet een klant óf in de lijst óf in maatwerk, niet allebei).
18. Opmerkingen uit de review verwerkt
• De opmerkingen uit de review van versie 2.0 zijn punt voor punt doorgenomen en, waar terecht, doorgevoerd: duidelijkere invoervelden en kleuren, flexibele woningtypes met categorie, een controle op het WIS-maximum, en diverse kleine correcties.
• De bewoners-tabbladen en de tabbladen break-even/duurzaamheid zijn nog onderwerp van afstemming over de scope (worden ze wel/niet in de review meegenomen).
19. Gevoeligheidsanalyse — koppelingen rechtgezet
• Na de herstructurering zijn twee koppelingen in de gevoeligheidsanalyse rechtgezet (de gasprijs en de aansluitplanning), die anders een vreemde uitkomst gaven.
• Let op: importeer de macro opnieuw en draai hem nogmaals, en zet in Excel de iteratieve berekening aan (nodig voor de sculptured-financiering).
20. Invoer overnemen uit een oude versie
• Bij een nieuwe modelversie hoef je je invoer niet meer opnieuw in te typen. Open het oude bestand erbij in Excel en klik op de knop &#x2018;Invoer overnemen uit oude versie&#x2019; (bovenaan I - Invoersheets Algemeen). Maak vooraf een backup; het model vraagt nog om bevestiging.
• Het model neemt de waarden over en maakt een tabblad &#x2018;Migratie-rapport&#x2019; met wat wel en niet kon worden overgenomen — dat laatste vul je eenmalig zelf in.
• Tussen opeenvolgende versies komt vrijwel alles automatisch mee. Vanaf een heel oude versie alleen de delen die niet ingrijpend zijn veranderd; sterk herontworpen onderdelen (zoals de gedetailleerde CapEx en de woningtypes) blijven bewust ongemoeid, zodat er niets fout overschreven wordt.
21. Emissiefactor consistent gemaakt
• De CO&#8322;-emissiefactor wordt nu overal uit dezelfde berekening gehaald (groene stroom ongeveer 0,063 ton CO&#8322; per GJ), in plaats van een los ingevuld getal dat kon afwijken. Wil je met (deels) grijze stroom rekenen, dan is er één invoerveld — de CO&#8322;-factor van de ingekochte elektriciteit — waarmee alles meebeweegt.
Hoe gebruik je het model
1. Gele velden zijn invoer; witte velden zijn berekend; grijze velden doen niet mee.
1. Alle nieuwe opties staan standaard op de base case — de uitkomst is dan gelijk aan vóór de upgrade.
1. Kies bovenin het Dashboard het gewenste scenario; de resultaten en de tornado passen zich aan.
1. Voor de gevoeligheidsanalyse: klik de knop op het Dashboard (of Ontwikkelaars → Macro’s → RunSensitiviteit). Bewaar het bestand als .xlsm zodat de macro behouden blijft.
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