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Plan van Aanpak NAAM

Dit document fungeert als een template voor het opstellen van een eigen Plan van Aanpak voor het project. In Fase 1 beschrijf je hoe je de haalbaarheid van het project gaat onderzoeken. Het resultaat van deze fase is een Plan van Aanpak dat de basis vormt voor Fase 2 tot en met 4.
Naast de algemene beschrijving van het plan, dient het Plan van Aanpak ook een risicoanalyse en een stappenplan voor lobbyactiviteiten te bevatten. Daarnaast is het belangrijk om een (globale) planning en begroting op te nemen. 
Maak gebruik van de bijlage 'Standaard fasering wind- en zonprojecten' voor de verschillende fasen van het project. Je bent vrij om een eigen opzet te hanteren, maar zorg ervoor dat je dezelfde fasen volgt, aangezien per fase een lening wordt aangevraagd.
Inleiding 
Beschrijf de initiatiefnemers, het proces tot nu toe, de huidige stand van zaken en bijzonderheden.
Beschrijving plan
Opwek
Hoeveel windturbines en/of zonnepanelen wil je gaan plaatsen en wat is de verwachte opbrengst in kWh per jaar? Beschrijf in welke fase het project is in de aanvraag capaciteit op het net.
Projectpartners 
Beschrijf de (beoogde) partners in het project.
Geef een overzicht van ontwerp- of afgesloten contracten en overeenkomsten.
Locatie projectgebied
Beschrijf de locatie, het projectgebied (liefste ook met een kaartje) en eventuele bijzonderheden.
Onderzoeken
Beschrijf de onderzoeken die beschikbaar zijn, wat de resultaten daarvan zijn en beschrijf de onderzoeken die nog vereist zijn.
Stakeholders project + rol 
Benoem de stakeholders: overheid, omwonenden, natuurorganisatie en andere belangengroepen. Hoe staan zij tegenover het project? Hoe worden ze betrokken in het project en kunnen ze deelnemen? Hoe is de acceptatie? Op welke manier communiceer je met ze?
Matrix toevoegen 
Projectteam en bestuur
Beschrijf het projectteam en geef aan welke coöperatieve projectleider en eventueel andere specialisten levert. Beschrijf ook de vrijwilligers en hun werkzaamheden.

Een goed bestuur is het fundament voor een goed project. Beschrijf je bestuurssamenstelling en hun rol in het project. Denk ook aan hun persoonlijkheid (is het verbinder, vernieuwer of versterker?), of de bestuursfunctie bij hen past en welke ervaring je bestuursleden met dit soort projecten hebben.
Risicoanalyse
Kijk niet alleen naar de risico’s die je verwacht worden in de komende fase, maar ook naar risico’s die zich tijdens de hele ontwikkelfase kunnen voordoen. Hier is ruimte voor een toelichting op de risicoanalyse en beoogde maatregelen om de risico’s te beheersen. Gebruik hiervoor het beschikbare template en voeg deze als aparte bijlage toe bij dit PvA.
Lobbystappenplan
Zeker als de gemeente bevoegd gezag is geldt: zonder politieke meerderheid in de raad geen project. Het lobbyplan heeft als doel om de belangen van het wind- of zonproject te behartigen en om invloed uit te oefenen op politiek (raads- en Statenleden), bestuurders (wethouders en gedeputeerden), en andere betrokken partijen. Hierdoor kan het project niet alleen sneller gerealiseerd worden, maar kan ook weerstand vanuit de politiek of andere stakeholders worden verminderd. Hieronder zeven vragen die je beantwoordt om het lobbystappenplan op te stellen. Dit wordt een aparte bijlage bij je PvA.
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Planning en begroting Fase 1
Benoem de mijlpalen (te behalen resultaten) en activiteiten (om die mijlpalen te behalen). 

Belangrijke activiteiten in Fase 1 zijn o.a.:
· Projectleiding;
· Projectondersteuning;
· Participatie- en communicatieplan maken;
· Lobbyen en belangenbehartiging;
· Leden werven;
· Plan cofinanciering regelen (eigen bijdrage);
· Haalbaarheidsscan/studie uitvoeren;
· Plan van Aanpak verder uitwerken voor Fase 2 t/m 4 met globale Business Case.

In het Excelformulier “10. OEC-XXX Begroting ontwikkellening Fase X” maak je een onderscheid in de uren en kosten die behoren bij de eigen bijdrage en de kosten die je uit het projectdepot wilt financieren. 

Ook al heb je een begroting in eigen format, bovenstaande format is verplicht. Je kunt je eigen begroting hier wel in samenvatting opnemen of geselecteerde cellen uit je Excel hier kopiëren als toelichting. Je kunt ook verwijzen naar een bijlage met de gedetailleerde planning/begroting. 
Planning en begroting Fase 2 t/m 4
Beschrijf de behaalde resultaten uit Fase 1 en benoem vervolgens de mijlpalen (te behalen resultaten) en activiteiten (om die mijlpalen te behalen) uit de volgende fasen.

Belangrijke activiteiten in Fase 2 zijn o.a.:
· Projectleiding;
· Projectondersteuning;
· Uitvoering van het participatie- en communicatieplan;
· Lobbyen en belangenbehartiging;
· Leden werven;
· Plan cofinanciering regelen (eigen bijdrage);
· Principeverzoek;
· Vergunningaanvragen en onderzoeken (waaronder MER);
· Netinpassing;
· Plan van Aanpak verder uitwerken voor Fase 3 met 
· Gedetailleerde Business Case
· Bijstelling Risicoanalyse

Belangrijke activiteiten in Fase 3 zijn o.a.:
· Projectleiding;
· Projectondersteuning;
· Uitvoering van het participatie- en communicatieplan;
· SDE/SCE aanvraag;
· Governance ontwerpen;
· Netaansluiting regelen;
· Ophalen eigen vermogen en leden werven;
· Plan cofinanciering regelen (eigen bijdrage);
· Strategie voor financiering;
· Plan van Aanpak verder uitwerken voor Fase 4 met 
· Bijgestelde gedetailleerde Business Case
· Bijstelling Risicoanalyse

Belangrijke activiteiten in Fase 4 zijn o.a.:
· Projectleiding;
· Projectondersteuning;
· Uitvoering van het participatie- en communicatieplan;
· Governance inrichten;
· Netaansluiting regelen;
· Ophalen eigen vermogen en leden werven;
· Plan cofinanciering regelen (eigen bijdrage);
· Aanbestedingsdocumenten en contracten afsluiten;
· Uitvoeringsplan;
· Financiering (inclusief aflossen lening en opslag Ontwikkelfonds).
Business Case
In Fase 1 is nog veel onbekend en hoef je nog geen gedetailleerde business case aan te leveren. In de volgende fasen wordt de Business Case concreter en is deze een verplicht onderdeel. Eventueel kun je verwijzen naar een bijlage.
Bijlagen
Verwijs naar de bijlagen die behoren bij dit Plan van Aanpak en geef de namen zoals in de handleiding is vermeld.
· Planning en Begroting
· Business case
· Risicoanalyse
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HET LOBBYSTAPPENPLAN

HOE ZIET JE
LOBBYTEAM ERUIT?

Als er één ding s dat
de overheid kan doen
om jouw probleem
(deels) op te lossen,
wat moet dat dan zjn?

Wie zitten er in het team,
welke rollen ziin er, en wat
voor afspraken maken jullie
over samenwerken?

WATIS JE
LOBBYDOEL?

Op wie richt je je lobby?
Kies een bestuursniveau en
spelers) (volksvertegen-
woordigers, bestuurders,
ambtenaren) en breng de
belangen van die persoon/
personen n kaart.

4. WANNEER GR

JE LOBBYEN?

Welke kennis over - of ervaring
met- het probleern s relevant voor
beleidsmakers? Welke dingen wil
Je nog uitzoeken? En hoe ga je de
informatie overbrengen?

* MET WIE TREK
JEOP?

Maak een actieljst van de
dingen die je gaat doen om e
doelte bereiken.

WELKE ACTIES GA JE
NU ONDERNEMEN?

Waar in het proces zit het beleid
dat je wilt veranderen? Wat zijn
dan de belangrijke momenten om
in actie te komen voor je lobby?

WATHEBJE 5.

TE BIEDEN?

Met welke organisaties
of mensen kun je samen
optrekken in de lobby?
Wieis e achterban en
hoe betrek e die erbij?
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