
Energie Samen

ALV 11 december 2020

11 december 2020
Sijtze Brandsma, algemeen directeur bedrijfsbureau 
sijtze.brandsma@energiesamen.nu



• Opwek zon en wind, vooruitblik naar 2030

• Het coöperatieve netwerk in Nederland eind 2020

• Activiteiten en jaarplan 2021

• Aanzet tot meerjarenplan 2021-2023

• Besluiten ALV 

Waar gaan we het over hebben?



Kwantitatieve analyse RES’en

Credits: Harmen Wolf



Huidig (Ist) Nog te doen tot 2030 (Gap) Ambitie 2030 (Soll)

Ontwikkeling per RES-regio van 
huidige opwek naar doel 2030 in TWh

Credits: Harmen Wolf



• Ist = huidig duurzame opwek op land zon en wind
• Ist P = Reeds in uitvoering in 2020, niet meer te wijzigen
• Gap P = Plannen in voorbereiding, nog niet vergund
• Gap A = Ambitie RES, nog niet in voorbereiding
• Soll = Doel 2030

Gewenste ontwikkeling in coöperatief 
aandeel 

Credits: Harmen Wolf



Ontwikkeling coöperatieve ontwikkelkosten 
50% lokaal eigendom

Credits: Harmen Wolf



Overzicht ontwikkeling 
financieringsvraag coöp. projecten

Credits: Harmen Wolf



Overzicht te bereiken huishoudens

Totaal aantal 
hh’s

7,9 mln

‘Vermogende’ 
hh’s: 2,5 mln

Hh’s zonder 
vermogen 

4,8 mln

Geen 
interesse: 

0,6 mln

Benodigd aantal huishoudens en organisaties o.b.v. aantal hh’smet vermogen

Credits: Harmen Wolf



Credits: Harmen Wolf

Aantal benodigde FTE’s per jaar

Snelle ontwikkeling FTE’s bij 
regionale projectbureau’s



• 200+ Lokale 
energiecoöperaties

• 14+ Regionale koepels
• 1 Landelijke koepel

De coöperatieve structuur 
werkt! 

We zijn volop bezig als 

de snelst groeiende startup 
van Nederland! 

Coöperatief netwerk 
Waar staan we nu?

VECNH

Bronnen VanOns

Energie Samen Gelderland

REScoop Limburg

Agem

Energie Samen Rivierenland

Rijnland Energie

Energie Samen Zuid-Holland (i.o.)

Energie van Utrecht

Zeeuwind

Drentse KEI

Energie VanOns

Ús Koöperaasje



• Energie Samen wordt een relatief klein landelijk bureau

• Netwerkorganisatie die leden ondersteunt 

• Verbindt en faciliteert

• Specialistische kennis: lobby, fondsmanagers, specifieke experts voor advies door 
hele land.

• Goede relatie met regio’s en eigen leden: dienstbaar. 

Zodra het kan: uitvoering in de regio!

Visie concrete uitvoering



Econobis

• Contractbeheer
• Deelnamebeheer
• Ledenadministratie
• Financiële administratie

Mijn Coöperatie

Crowdfunding

Energieloket

Woningdossier

• Centraal infopunt voor bewoners over 
energiezuinig, aardgasvrij en duurzaam 
wonen

• Persoonlijke digitale omgeving
• Stappenplan (advies)
• Uitvoering

• Persoonlijke digitale omgeving 
• Inzicht in eigen deelname
• Coöperatiegegevens
• Crowdfunding voor nieuwe projecten



Professionaliseren Buurtwarmte



Fietssnelweg financiering coöps

Ontwikkelfonds Ontwikkelkapitaal bij leden
Eigen vermogen bij leden 

opgehaald door coöperatie 
Eigen vermogen(EV) fonds 

energie-coöperaties

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Management 
vreemd 
vermogen 
fonds

Management
• Compliance advies
• Aanmeldstraat 

Econobis
Projectbureau wind, zon, warmte

Vreemd vermogen

EV fonds

EV 
Coöperatie
ingroei

Beheer assets 
+ diensten 
flexibiliteit

Econobis

Energie Samen Academie

Financial
close

• Governance
• Coöperatieve projectontwikkeling
• Buurtwarmtetrainingen
• Businesscases

• Compliance
• Governance

Businesscases

• Bouwbegeleiding 
• Verantwoordelijkeheid

Verdere 
ontwikkeling 
flexibiliteit, 

warmte

• Opleiding en 
diensten

• Assetbeheer
• Contract- en 

risico-
management

Beginners Gevorderden Bestuurders/directieGevorderden



Energie Samen fondsmanager 
ontwikkelfonds

(Provinciaal) projectbureau

Fondsbeheerder
Ontwikkelfonds

Energiecoöperaties

Fondsmanager

Opdrachtgever:
lokale energiecoöperatie,
ontvangt lening

opdrachtgever van

ondersteunt

Geldlening ter hoogte van 
gemaakte kosten

Kennis, ondersteuning, advies



Werkpakketten

WP 1 Management netwerk en samenwerken

Zon en wind

WP 5 
Ontwikkelfonds
WP 6 Versterken 
posities RES in regio

Flexibele energie

WP 9 Opzetten 
coöperatief systeem 
voor flexibilisering

Warmte

WP 7 Opzetten 
coöperatief 
servicebedrijf
WP 8 Advies en 
training

WP 2 Energie Samen Academie
WP 3 Programmatische samenwerking financiële sector
WP 4 Econobis (ICT Platform)

WP 10 
Communicatie
WP 11 Interne 
organisatie



Activiteiten 2021 - voorwaardenscheppend

• Lobby en belangenbehartiging:
• Postcoderoos en
• Salderingsregeling,
• Energiewet 1.0,
• Warmtewet 2.0

• Doorontwikkelen en professionaliseren interne 
organisatie

• Doorontwikkeling Econobis

• Start Energie Samen Academie

• Financiering vinden voor 3-jarenplan



Activiteiten 2021 - Uitvoering

• Fondsmanagement Ontwikkelfonds

• Zon op Nederland ondersteuning

• Participatiecoalitie

• Versterken positie warmteschappen op 
lokaal niveau

• Ondersteunen opzetten regionale 
coöperatieve projectbureaus



Activiteiten 2021 –
business development

• Opzetten van advies en consultancy (specifieke 
experts en trainers)

• Opzetten coöperatief warmte service bedrijf 
(ondersteuning warmteschappen)

• Opzetten Eigen vermogen en vreemd vermogen 
fonds

• Onderzoeken haalbaarheid coöperatieve 
aggregator



• Basis: bekende en gecontracteerde opbrengsten - kosten in lijn met deze opbrengsten

• Focus op de werkpakketten

• Hoge mate van zekerheid

• Alleen liquiditeitsrisico (ontvangsten en uitgaven niet op hetzelfde tijdstip) 

• Begroting Econobis is recent door directie en gebruikersraad aangepast (resultaat van min 14K naar min 
4K). 

Basisbegroting



Basisbegroting naar werkpakket



Lijkt weinig risicovol   

MAAR verwachte ontvangstdata subsidies en betalingen 
worden niet altijd gehaald. 

VOORSTEL
Kredietfaciliteit van maximaal €250.000
voor overbruggen gat tussen momenten uitgaven en 
inkomsten 
→ Crediteuren worden op tijd betaald

Liquiditeitsprognose 2021



Meerjarenplan

• Basis: strategische afweging noodzakelijke stappen in het kader van de realisatie van 
doelstellingen

• Gericht op het ontwikkelen van oplossingen

• Hoge mate van onzekerheid

• Karakter van ramingen die stapsgewijs geconcretiseerd worden



Werkwijze realisatie ambities
• Ontwikkelen ideeën naar concrete 

subsidiabele projecten

• Contracteren funding

• Start uitvoering met concrete afspraken 
over begroting, werkwijze, resultaten 
en tijdlijn.

Meerjarenplan + begroting



Ambitiebegroting
• Extra uren en communicatie t.b.v. vergroten achterban (WP 1)

• Uitbreiden uren en systemen voor project registratie, control en 
rapportage (WP 11)

• Extra uren voor onderzoek en realisatie eigen en vreemd 
vermogen-fonds (WP 3)

• Uitbreiden gebruikersbase systemen (WP 4).

• Extra uren voor opbouwen kennisbank en ontwikkelen methoden 
voor kennisdeling (WP2).

• Extra uren voor trainingen en adviseurs (WP8)

• Meer opbrengsten door grotere achterban en hogere afname van 
diensten, trainingen en adviezen.

• Voor realisatie ambities eerst nog een grote  afhankelijkheid van 
subsidies.



Investeringen
• Projectmatige aanpak met toegewijde teams 

(focus: niets ‘erbij’ doen).

• Financiering door belanghebbenden op basis 
van degelijke business case.

• Implementatie projectmanagement-
principes (sturing en verantwoording op tijd, 
kosten en resultaten).

Investeringen t.b.v. ambities



• Akkoord te gaan met de voorgestelde focus en activiteiten, waaronder de indeling en 
specificatie naar werkpakketten

• Akkoord te gaan met de realisatie van een liquiditeitsfaciliteit van €250.000 voor het oplossen 
van het liquiditeitsrisico

• In te stemmen met de uitgangspunten van de ambitiebegroting in de zin dat projecten gestart 
mogen worden mits vooraf gefinancierd en met in achtneming van de projectmanagement 
principes en na instemming van het bestuur.

Besluiten ALV


